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一、企业概况

江苏新扬子造船有限公司（以下简称新扬子船厂）隶属江苏扬子

江船业集团公司独立子公司，成立于 2005 年 5 月 12 日，注册资本

176930 万元，位于江苏省靖江市的江阴—靖江工业园区内，主要从

事大中型远洋运输船舶和海洋工程装备设计和制造业务。具备年造船

30艘/300 万载重吨的造船生产能力。企业造船生产能力和产量位于

全国造船企业前五强，经济效益连续多年位居全国同行业首位，公司

主体长期信用评级为 AA+，是江苏省优秀民营企业、江苏省开放型经

济先进企业和江苏省高新技术企业，并首批入围国家工信部《船舶行

业规范条件》企业名单，首批入选江苏省产教融合型企业，2022 年

度营业收入为 91.94 亿元，利润为 5.04 亿元。

江苏新扬子造船有限公司现有员工约 11861 人，其中基本工

3281 人，外协工为 8580 人。公司各类专业技术人才占员工总数 31%，

大专以上学历人员占 28%，其中享受国家政府津贴的专家 3人，江苏

省双创人才 2 人（2016 年/2021 年），江苏省双创团队 1 个（2018 年），

江苏省双创博士 1人（2019 年），江苏省“333”工程培养对象 1 人，

江苏省科技企业家 2 名，江苏省教育厅聘任的产业教授 2人（均在该

校），地级市技能大师工作室 3 个，研究员级职称以上人员 15人，博

士 11 名（在站博士 8 名），硕士 31名，公司主体工种有船舶 电焊工、

船体装配工、船舶钳工、船舶电工、船舶管工、起重工，其中高级技

师 1人、技师 515 人，高级工 1500 人，根据中长期发展规划，公司

制定了科学的人才发展战略，提出了“技术是第一生产力， 创新是

第一推动力，人才是第一创造力”的方阵，加快建立有利于人 才创

新创业的基础平台。通过对博士后科研工作站、研究生工作站、省级

工程中心、企业技术中心和市级技能大师工作室的建立与运作，为企
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业各类人才开展工作提供有力的支撑。

二、参与办学及成效

1.共建省级工程技术中心

充分利用产教融合型企业的政策制度，校企不断加深合作，形成

贴合船舶职业教育特征、行业助推、产教深度融合的长效运行机制。

在学校“政行企校”四方合作发展理事会指导下，校企双方深度合作，

围绕海洋工程装备和高技术船舶产业链的结构特点，优化共建共管共

享机制；通过联合建设《江苏省海洋装备智能化工程技术研究开发中

心》省级工程技术中心，整合学校、企业和社会各方面资源，构建“学

校－行业－企业”协同创新机制；将企业生产性任务纳入实训教学体

系，促进双方在实践教学条件上的投入,保证海工装备制造基地实训

设备与海工装备制造工艺要求的一致性，形成实训设备持续更新机

制；通过船舶企业迫切需要的合作项目，结合学校技术优势与企业现

场工艺优势，形成良好的校企人员互兼互聘机制。

整合校企双方资源，该校以江苏高等职业技术院校海洋装备智能

化工程技术研究开发中心为平台，积极开展以精度造船新技术推广为

核心的技术服务与技术培训，成立“现代船舶技术”科技创新团队，

社会服务能力明显提高。
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图 1 江苏省海洋装备智能化工程技术研究开发中心

2.共同开展现场工程师人才培育

将现代学徒制、订单班升级为船舶设计现场工程师培养项目，首

批选拔 29名学生，
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图 2 校企开展现场工程师培养项目

为鼓励学生参加与企业定向培养，企业提供补助每人每年 3000

元，首批费用已发给学生。

图 3 企业提供学生补助

创新现代学徒制人才培养实践，学生职业技能和创新能力明显提

高。通过产教融合、校企合作，创新实践现代学徒制人才培养模式，
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专业人才培养得到社会广泛信赖。承办 2021 年全国职业院校技能大

赛船舶主机与轴系安装赛项并获得一等奖，获得 2021 年中国“互联

网+”大学生创新创业大赛江苏省一等奖和 2020 年第十届全国海洋

航行器设计与制作大赛特等奖 1项，二等奖 1项。

3.“现场工程师”培养模式

参照现代学徒制“3+1+1+1 式”校企共育，工学交替的现代学徒

制人才培养模式，在现场工程师培养项目上进行推广复制，即：探索

实践在前 3个学期通过校企合作基地和生产性实训基地完成专业基

础平台教学；第四学到企业进行实训和顶岗实习，第五学期在校中厂

校企共同完成教学与实习，由教师和企业兼职教师共同实施“双导师

制”的顶岗实习；第六学期学生进行准就业岗位锻炼“3+1+1+1”的

“学+工+学+工”的校企共育人才培养模式。建立校企共育的双主体

办学，产教深度融合，尝试将专业与产业对接，课程内容与职业标准

对接，教学过程与生产过程对接，毕业证书与职业资格证书对接。同

时将企业船舶生产设计项目引入校内，企业派出技术人员，学生参与

实际项目实践。

图 5 “3111”的现代学徒制人才培养
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此外，学校承担企业 17名“百万扩招”学生，已完成毕业论文

答辩，均取得毕业证书，帮助企业员工提升学历教育。

4.师资团队建设

校企双方共同组建混编师资队伍，由企业选派具备一定资历（如

高级工程师、工程师或中级职称以上）的能工巧匠及学院推荐具有中

级职称以上的教师共同组建师资队伍。学院授课教师积极参与企业生

实际锻炼，增强教学水平及针对性。目前新扬子船厂有我院产业教授

2名，正持续正常化开展相关教科研活动，企业十多名技术人员参与

学校教学资源建设，近年来，企业参与人次培养取得若干成效。参与

的《现代造船工匠培养体系的创新与实践》项目获得 2022 年国家教

学成果二等奖。

图 6 2022 年国家教学成果二等奖

5.建立了内外互补、厂校融通的实训体系

依托校企合作平台，遵循技术技能人才培养规律，按照“基本技

能培养——单项技能训练——综合技能训练——顶岗实习”组织实施

实践教学，按照船舶建造过程设计实践教学硬件平台，完善了学生校
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内生产性实训、企业生产实习和顶岗实习的运行机制，构建了具有“内

外互补、厂校融通”特色的实践教学体系。

图 7 “内外互补、厂校融通”实践教学体系构架图

结合现代船舶建造工艺，建设基于船舶生产过程的全真校内实训

基地，包括船舶生产设计中心、船舶材料加工中心、船舶精度控制实

训室等。建设集生产实训、实习就业、教师锻炼、科技服务等多功能

于一体的校外实训基地，校外实训采用“双导师制”指导形式，教师

在承担校外教学指导的同时，还参与企业的技术开发和项目研究，为

企业技术改造提供理论指导，形成了校内外融合、资源共享、互惠互

利的格局。

三、企业投入

新扬子造船每年职工教育经费用于岗位资质取证培训、课程开发

及课时费、在线学习平台、外出培训、员工学历提升等方面，每年经

费投入约 1000-1600 万元。职工教育培训，职工教育培训主要内容包

括：新员工培训、特种作业人员与特种设备操作取证培训，岗位安全

操作培训、设备操作与维护保养培训、船舶主体工种国家职业技能等
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级培训、专业技术人员培训、干部管理能力提升培训。每年开展各类

培训项目 200 期，约 18000 人次参训。人才培养方面，公司建立了“航

计划”人才培养体系，主要包括新员工启航计划：主要以新进大学生

为培养对象；基层骨干远航计划：主要以基层班组长、技术施工序列

人员为主要培训对象；中层干部续航计划：主要以科长、部长级管理

干部为主要培训对象；公司高管领航计划：主要是公司高管为培训对

象，通过定制化的培训项 目，或者通过“内训师”、岗位带教导师、

轮岗、挂职等形式对集团人才进行培训培养。

企业依托技能大师工作室，对配套供货商的质量培训，公司设有

培训中心专职负责企业培训管理工作， 培训中心配置 4 名培训管理

人员以及各类员工培训教室和实操培训场地约 2000 平米；协同育人

方面安排师资到合作学校进行订单班授课，每年为合作院校提供顶岗

实习、轮训、现代学徒制等优先提供合作。产学研合作方面更是深入

各类船舶制造方面，通过技术中心的 ADM、PDM 等项目的实施，一方

面确保企业技术走在行业的前列，另一方面很好的培养了一批技术骨

干。

近三年，江苏新扬子造船有限公司持续与船舶行业内知名设计研

究院，如江苏海事职业技术学院等学校等保持合作关系，江苏新扬子

造船有限公司属于上述高等院校的实习基地，公司现有的管理人员、

技术队伍中有近大量出自上述院校，在各方面保持密切的联系。江苏

新扬子造船有限公司累计接收 800 余名名省内高等(高职)院校师生

来厂参观、实训；累计招聘 265 名应届毕业生来厂实习、见习并留任，

留任率为 70% 以上，确保企业人才队伍的稳定。


